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KORTA FAKTA
Startar: 1910
Driftsform: Ideell férening

Bransch: Vard-och social omsorg,
arbetsintegrering och utbildning.

Omséttning: 119 MSEK

Geografisk placering: Sverige

Antal anstillda: 120
Organisationsnummer: 802003-0832

UPPDRAGSGIVARE

Vara uppdragsgivare ar bland
annat socialtjansten, kommuner,
Arbetsformedlingen, Kriminal-
varden, samordningsférbund och
privata foretag.

Skyddsvarnet - anno 1910 har
avtal med Sveriges samtliga
kommuner.
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Direktorn har ordet

NILLA HELGESSON, DIREKTOR/VD

2025 har varit ett mycket intensivt och utvecklande ar for Skyddsvarnet.
Organisationen har vuxit i en takt som saknar motstycke i var historia,
samtidigt som arbetet fortsatt har utgatt fran vart langsiktiga uppdrag -
att utveckla verksamheter utifran de behov som finns i samhallet och att
gora detta pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. Under aret har Skyddsvar-
net genomfort tva férvarv och vunnit tva driftentreprenader. Var famil-
jehemsverksamhet har starkts genom rekrytering och utbildning av nya
familjehem, vilket har gjort det mgjligt att ta emot fler placeringar fran
bade kommuner och Kriminalvarden. Tillsammans har detta bidragit till
att var insatskedja blivit starkare, mer sammanhallen och battre rustad
for att mota komplexa behov.

Flera projekt har utvecklats under aret och har aterigen blivit en central
del av Skyddsvarnets arbete. Organisationen har fatt fortsatt finansiering
for sitt Al-arbete, dar pilotprojektet iBob har utvecklats vidare genom
SamBoB, med storre fokus pa praktiskt genomférande. Projektet &r fort-
farande i ett tidigt skede, men visar tydligt hur idéburen sektor kan bidra med relevant innovation. Samarbetet
med andra aktérer har varit avgoérande och skapat vardefulla méjligheter till kunskapsutbyte och gemensam
utveckling. Under aret har Skyddsvarnet ocksa fatt medel for Sveriges forsta trygghetsvardsutbildning, med
start i bérjan av 2026, och forstarkt arbetet med jobbcoacher som stédjer individer vidare till studier eller
arbete.

Utveckling innebar ocksa att vaga fatta svara beslut. Under 2025 har Skyddsvarnet darfoér avvecklat ett kol-
lektivt stodboende for ungdomar, men vara stoddboende for ungdomar i enskilda lagenheter finns kvar. Detta
beslut gar i linje med vart vardeord om att utveckla verksamheter utifran aktuella behov och rikta resurser dit
de gor storst nytta.

Den idéburna sektorn ar fortfarande en relativt liten del av valfarden, men under aret har tydliga steg tagits i
ratt riktning. Det finns i dag en storre politisk lyhdrdhet for civilsamhallets roll, vilket marks bland annat genom
att reserverad upphandling anvands i storre utstrackning. Detta ar ett viktigt genombrott som skapar battre
forutsattningar for idéburna aktorer att verka pa mer jamlika villkor. Att Upphandlingsmyndigheten dessutom
fatt ett tydligare uppdrag att inkludera civilsamhllet stirker denna utveckling ytterligare. Aven om sektorn
fortfarande ar liten, finns nu en rérelse som pa sikt kan ge idéburna organisationer en stérre och mer sjalvklar
plats i valfarden.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett mycket intensivt &r med manga nya initiativ och betydande utveckling-
ar. Ett varmt tack till alla medarbetare och samarbetspartners som bidragit till ett givande ar och som tillsam-
mans gor det mojligt for Skyddsvarnet att minska social utslagning i samhallet genom hjalp till sjalvhjalp.

oe. 2,

NILLA HELGESSON

DIREKTOR/VD
070-586 13 61
nilla.helgesson@skyddsvarnet.se

Vill du vara med och gora skillnad?

ENGAGERA DIG | SKYDDSVARNET - ANNO 1910

K

BLI MEDLEM

Som medlem i Skyddsvarnet
ar du med och bidrar till att
forhindra social utslagning
och framja ett socialt hallbart
samhalle. Medlemsavgiften ar
100 kronor per ar. Lds mer pa
skyddsvarnet.se/medlem.

SKANK PRYLAR
Skyddsvarnet Secondhand tar
garna emot mobler, husgerad,
klader, skor, elartiklar, cyklar,
tavlor med mera. Vi tar emot
prylar i bade Spanga och

pa Hornsgatan. L3s mer pa
skyddsvarnet.se/secondhand.

BLI FAMILJEHEM
Skyddsvarnets familjehemsvard
vaxer och vi séker kontinuerligt
nya familjehem att samarbeta
med. Som familjehem kan

du gora stor skillnad i en

annan persons liv. L3s

mer pa skyddsvarnet.se/
familjehemsvard.

BLI VOLONTAR

Att vara volontar ar en unik
mojlighet for dig som vill

gora skillnad och fa personlig
utveckling. Vi soker dig som
brinner for sociala insatser och
vill arbeta med att hjilpa andra.
Arbetet sker helt ideellt och
utan ersattning. Las mer pa
gorskillnad.skyddsvarnet.se

Medlemmar

STOTTA VARA VERKSAMHETER GENOM MEDLEMSKAP

Stort tack till Skyddsvarnets medlemmar som under aret har bidragit till att stétta Skyddsvarnets arbete med
att forhindra social utslagning och framja ett socialt hallbart samhalle. Under 2025 har Skyddsvarnet haft totalt

47 medlemmar som har bidragit till Skyddsvarnets arbete.

Som medlem i Skyddsvarnet har du ratt att varje ar rosta pa arsmotet. Medlemsavgiften dr 100 kronor per ar.

Las mer pa skyddsvarnet.se/medlem.


https://www.skyddsvarnet.se/medlem/
https://www.skyddsvarnet.se/medlem/
http://skyddsvarnet.se/familjehemsvard
http://skyddsvarnet.se/familjehemsvard
http://skyddsvarnet.se/secondhand
http://gorskillnad.skyddsvarnet.se

HVB behandlingshem

HEM FOR VARD ELLER BOENDE

2025 markerar en viktig utveckling fér Skyddsvarnet genom bland annat forvarven av IMIS i Hultsfred (mars)
och Rockesholm behandlingshem i Grythyttan (juni) - bada med starkt renommé. Genom Rockesholm och
IMIS har Skyddsvarnet nu breddat sitt erbjudande inom vard och behandling.

Saval Rockesholm som IMIS har upptagningsomrade i hela Sverige.

IMIS &r ett HVB-behandlingshem i Hultsfred fér vuxna man och kvinnor med samsjuklighet - personer som
behoéver stéd och behandling for psykisk ohalsa i kombination med missbruk eller beroende. Behandlingen ar

individanpassad och utgar fran en helhetssyn pa manniskan dar individens behov och resurser star i centrum.

Visionen &r att erbjuda varje person en arlig chans till férandring, med en stark tro pa att forandring ar mojlig
oavsett bakgrund eller svarigheter. | behandlingen arbetar klienterna med de problem och konsekvenser
som lett till den nuvarande situationen och far hjilp med att hitta strategier for ett battre liv. Det handlar om
omsorg, ansvar och respekt - for sig sjalv och andra, bade néra och i ett storre sammanhang.

IMIS erbjuder en naturnara miljo dar fysisk aktivitet och kontakt med naturen ar en del av behandlingen.
Genom tillgang till gym, simhall, ridning och egna boenden far klienterna mojlighet att utvecklas i en miljé
som framjar bade sjalvstandighet och vialmaende.

Rockesholm &r en vilrenommerad behandlingsverksamhet som ligger i Grythyttan, sju mil nordvast om Orebro.

Rockesholm grundades 1987 och var en av de forsta 12-stegsorienterade behandlingsverksamheterna i
Sverige. Verksamheten erbjuder behandling fér personer 6ver 18 ar med beroendetillstand, med eller utan
samsjuklighet - som vill ha hjdlp med att fa ordning pa sina liv. P4 Rockesholm far klienterna stod att ma battre
och utveckla sin potential for att terta det som beroendet tagit ifran dem. Verksamheten erbjuder dven stod
och hjalp for anhoriga i form av information och anhdérigprogram.

Pa Rockesholm skapas en lugn och aterhamtande atmosfar genom néarheten till skog och vatten, vilket
forstarks av hemtrevliga lokaler och arstidsanknutna aktiviteter. Den fysiska miljon bidrar till trygghet,
gemenskap och reflektion.

Léis mer:

Rockesholm behandlingshem



https://www.skyddsvarnet.se/halvvagshus/

Al-verktyget iBob

INTERVJU MED FRIDA WIKSTROM

Frida Wikstrom pa Skyddsvarnet - anno 1910
har varit Projektledare for det Vinnova-finan-
sierade projektet iBob, som utforskar hur Al

kan hjalpa olika aktorer att samverka kring
barn och unga i riskzonen for organiserad
brottslighet.

Tillsammans med Konkret, KTH, Initcia och Géte-
borgs stadsmission har Skyddsvarnet varit en del av
projektet som pagick under ett ar och avslutades

i slutet av 2025. Utbver projektdeltagare har den
nationella arbetsgruppen inom Bob varit en del av
referensgruppen, vilket ar en samverkansstruktur
for myndigheter och civilsamhalle som ska stédja
samarbetet mot att barn och unga hamnar i organi-
serad brottslighet.

iBob har motsvarande malbild som det nationella
bob-radet, men fokuserar pa hur vi med hjilp av ett
Al-verktyg kan skapa en interaktiv kunskapsdatabas
for aktorer i alla sektorer. Malet ar att skapa ett in-
teraktivt verktyg dar anvandare kan stalla fragor, for
att fa nya perspektiv och idéer pa insatser baserat
pa samlad kunskap fran forskning och praktik.

For att forebygga att barn hamnar i kriminalitet
behover vi samverka over sektorsgranser och lara
av varandra. Vi behover bredda perspektiven och
dra nytta av tidigare forskning och erfarenheter fran
genomforda insatser.

iBob gor det mojligt att samla och analysera befint-
lig kunskap ur nya perspektiv och att fa stéd och
inspiration till hur vi kan arbeta kring en individ eller
anpassa insatser. Det underlattar dven spridning

av erfarenheter fran lyckade insatser mellan akto-
rer och en 6kad forstaelse och synliggérande av
varandras arbete - vilket starker vart gemensamma
arbete.
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Vi har skapat en forsta fungerande version av iBob
som testats inom de verksamheter som varit med

i projektet, samt dven nagra testkommuner. Vi har
etablerat tvarsektoriella arbetssatt dar olika akto-
rer arbetar gemensamt med stdd av verktyget, och
Okad praktisk kompetens kring Al, datadelning och
hojd innovationsférmaga. Vi har ocksa skapat en
handbok dar vi delar med oss av arbetssattet och
"laranderesan" kring Al kopplat till det hdr omradet.
Lénk till handboken finns pd ndsta sida.

Ja, flera positiva. Det har varit stort externt intresse
och spridning i media, konferenser och professi-
onella natverk. Vi har ocksa sett fordjupade rela-
tioner mellan aktérer som tidigare haft begransad
samverkan, och ett 6kat samtal om ansvar, etik och
larande kring Al i socialt arbete.

Att tekniken i sig inte skapar férandring - det ar
arbetssatten och den gemensamma tolkningen som
gor skillnad. Kontinuerligt ldrande och aterkoppling
ar avgorande for att skapa verklig nytta. Och tid for
forankring, tillit och gemensam forstaelse mellan
aktorer ar nodvandig och kan inte forceras.

iBob anvander samma teknik som ChatGPT for att
kommunicera naturligt med méanniskor.

Vilka konkreta atgarder kan

Vidare ar iBob tranad pa att endast hamta data

som ar relevant for fragestallningen och matas med
data fran aktorer eller fran angivna kallor - for att fa
bredden av perspektiv och tillforlitlig data. Syste-
met hamtar information beroende pa hur du stéller
din fraga, och undviker att styra mot férutbestamda
svar da syftet &r att ge anvandaren nya perspektiv
och alternativa tankesatt.

Mer input fran fler samhallsaktoérer om vad for typ
av data som aktorer sitter pa kopplat till fragan.
Samt vilka fragor som skulle vara aktuella for akto-
rer att anvanda verktyget till. Vi har en mangd olika
anvandningsomraden men inte allokerat det till en
viss fraga eller data.

Med iBob har vi satt ett arbetssatt och under 2026

och tva ar framdver kommer vi att fortsatta utveckla

verktyget med hjalp av ett nytt projekt som vi har
dopt till Sambob (det nya namnet &r mest for att

inte blanda ihop projekten). | Sambob far vi med oss

Helsingborgs stad och polisregion syd som projekt-
partners - vilka ar aktérer som tillsammans med

i F-,r undga

Sammanfatta tio centrala

fragorna kring Bob pa daglig basis. Darmed kommer
vi kunna kartlagga samtliga projektdeltagares data
och fragestallningar for att arbeta mer fokuserat for
att utveckla verktyget.

Malet ar att samla fler case dar vi kan se konkreta
effekter och formulera fragestallningar som gor det
mojligt att mata resultatet av detta verktyg mot
andra Al-verktyg. Vi behdver uppna mer traffsdkra
och individanpassade insatser genom att sortera
datan battre - for att kunna sakerstélla att metoden
ger effekt.

till iBob

. Svar kan vara i eller felaktiga.

Vilka ar de storsta

en kommun vidta for att < forutsattningar for utmaningama med att
forebygga myndighetssamverkan pa implementera RBM-
ungdomsbrottslighet? lokal nivé med barn och principemna?

_Lw
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https://www.skyddsvarnet.se/app/uploads/2026/01/Handboken-iBob.pdf
https://www.skyddsvarnet.se/app/uploads/2026/01/Handboken-iBob.pdf

Sociala foretag

ARBETSPRAKTIK GENOM SKYDDSVARNETS SOCIALA FORETAG

SKYDDSVARNET SECONDHAND

Skyddsvarnet erbjuder arbetspraktik pa Skyddsvarnet secondhand, som finns pa tva adresser i Stockholm. Du
hittar oss pa Hornsgatan 121 pa Sédermalm, endast tva minuter gang fran Hornstulls tunnelbana. Butiken pa
Hornsgatan har fokus pa klader och husgerad, trots en mindre yta i butiken kan du hitta nagot nytt mellan varje
besok, da vi fyller p& med nya harliga fynd varje dag. Skyddsvérnets andra butik finns i nirheten av pendeltag-
stationen i Spanga, ndrmare bestamt Skogangsvagen 59. Butiken i Spanga har en yta pa 1 800 kvm, vilket gér
att vi far plats med stora avdelningar av exempelvis mobler, klader och husgerad. | Spanga finns aven att café
dar du kan ta en fika.

Lds mer:

Genom Skyddsvarnet secondhand kan Skyddsvarnet erbjuda arbetspraktik for personer som star utanfér den
reguljara arbetsmarknaden och behdéver stod med att komma tillbaka till arbetslivet.

Verksamheten arbetar med hjdlp till sjdlvhjdlp genom att stotta praktikanter att utvecklas och skapa nya vagar
till arbetslivet. Arbetspraktik hos oss innebar att praktikanten far utveckla sina férmagor inom ramen foér

var verksamhet och utifran behov som finns pa arbetsmarknaden. Praktikanter far mojlighet att upptacka
kompetenser de inte visste att de hade och hur de kan arbeta for att trivas och halla ett helt arbetsliv. De far
dessutom farska referenser och intyg. Arbetspraktikanter far regelbunden handledning av branschkunniga
handledare.

Léis mer:

JOBBCOACH

P& Skyddsvarnet vill vi skapa fler meningsfulla och hallbara vagar in i arbetslivet. Genom individuell coachning
enligt IPS-metoden (individanpassat stod till arbete) erbjuder vi stod till personer som star utanfor arbets-
marknaden - ofta pa grund av psykiska funktionsnedsattningar, psykisk ohélsa och ibland med ett kriminellt
forflutet. Vara tva erfarna jobbcoacher arbetar nara deltagare som arbetstrénar inom vara sociala foretag.
Fokus ligger pa individens egna mal, resurser och intressen, med malet att hitta ratt vag till arbete eller studier.
For att skapa langsiktiga I6sningar samarbetar vi med arbetsgivare och erbjuder stéd till bade deltagare och
foretag. Pa sa satt kan vi tillsammans bygga hallbara arbetsmojligheter dar deltagare far en verklig chans till
aterintrade i arbetslivet.

Ldis mer:

SKANK PRYLAR

Skyddsvarnet Secondhand tar gdrna emot mobler, husgerad, klader, skor, elartiklar, cyklar, tavlor med mera.
Vi tar emot prylar i bade Spanga och pa Hornsgatan. Las mer pa skyddsvarnet.se/secondhand.



https://www.skyddsvarnet.se/arbetspraktik/
https://www.skyddsvarnet.se/secondhand/
https://www.skyddsvarnet.se/secondhand/
http://skyddsvarnet.se/secondhand

Handledarna berattar

INTERVJU MED CHARLOTTE OCH ALEXANDRA PA SKYDDSVARNET SECONDHAND | SPANGA

Kan ni beratta lite om er roll som handledare?

Som handledare pa Skyddsvarnet secondhand moter
vi dagligen nya manniskor som praktiserar, och vi
arbetar med att engagera dem - bade i sin egen
utveckling och i att driva butiken framat. Var roll
innebar att se till att butiken utvecklas kontinuerligt:
genom att analysera forsaljningssiffror och identifiera
forbattringsomraden kan vi 6ka intakterna, vilket i sin
tur gor det mojligt for Skyddsvarnet att hjalpa fler. En
central del av arbetet handlar om att involvera och
motivera deltagarna i utvecklingsprocessen, sa att alla
kdnner delaktighet och forstar att deras arbete gor
verklig skillnad.

Vad g6r man som praktikant pa Skyddsvarnet
secondhand?

Pa Skyddsvéarnet secondhand erbjuder vi praktikplat-
ser, dar merparten av vara praktikanter kommer fran
Kriminalvarden och Arbetsférmedlingen.

Som praktikant pa Skyddsvarnet secondhand arbetar
man hands-on i butiken med de dagliga uppgifter-
na. Vi handledare forséker matcha uppdrag utifran
personers erfarenheter och intressen, att matcha
uppdrag starker bade verksamheten och deltagarna
sjalva. Arbetet som gors av praktikanterna har en
direkt paverkan pa butikens forsaljning och darmed
Skyddsvarnets 6verskott. Praktikanterna ar de som
arbetar nara kunderna och aven far direkt feedback
fran kunderna - darmed ar praktikanterna de som ser
butikens utvecklingsméjligheter.

Efter praktiken uppmuntrar vi till att anvanda oss
som referens vid jobbsdkande, samt att man far ett
intyg pa sitt arbete. Oavsett om man ar har en lang
eller kort period sa bidrar man till hela Skyddsvarnets
omsattning.

Forsaljningen under 2025 har stuckit ut fran tidigare
ar, vad beror det pa?

Forsaljningssiffrorna speglar det arbete som deltagar-
na gor varje dag. Ett bra samarbete och engagemang i
butiken gor att vi hela tiden &r pa en stadig vag framat
och standigt utvecklar butiken.

En forandring vi har gjort i ar r att vi har kunnat lagga
annu mer tid pa att stotta och uppmuntra samtliga
deltagare som ar ute pa golvet. Férut gjorde alla
allting, nu har vi delat upp ansvaret mellan handledare
och vi kan lagga all var tid pa deltagarna och har inga
administrativa uppgifter. Detta gor att vi tydligare kan
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se vad deltagarna gor och uppmuntra och bekréfta
arbetet. Genom att vi nu kan lagga mer fokus pa del-
tagare, sa har vi dven borjat att ha avdelningsméten
med varje team, dar vi uppmuntrar till nya idéer om
hur vi kan utveckla specifika omraden. Utifran den
input som kommer fram valjer vi tillsammans ut omra-
den som vi vidareutvecklar och féljer upp veckovis.

Vi borjade arbeta pa detta satt med avdelningsmoten
under 2025 och har markt stor skillnad. Vi marker att
det blir mycket enklare att fanga upp och bibehalla
engagemanget. Arbetsdagen blir roligare ndr man ar
involverad och kdnner ett driv i det man gor. Samti-
digt starks gemenskapen i gruppen nar alla arbetar
mot samma mal.

Vad ar utmaningen med er roll?

Var storsta utmaning ar att driva en butik med en ror-
lig deltagargrupp, eftersom manga arbetar har under
kortare perioder. Darfor arbetar vi standigt med att
det ska finnas en jamn kvalitet och hog standard, sa
att kunden inte marker av den standigt rorliga del-
tagargruppen. Darfor bygger vi pa enkla rutiner som
vem som helst kan satta sig in i. Grunderna ar latta att
lara sig och desamma 6verallt, vilket gor att systemet
faktiskt fungerar i praktiken. Dérifran kan varje avdel-
ning utvecklas utifran sina egna férutsattningar.

Vad ar det som gor er roll mest givande?

Det ultimata kvittot dr nar folk kommer och sager
att de ska sluta for att de har fatt ett jobb. Eller nar
vi efter en tid far hora via kollegor att personen har
fortsatt utvecklats och har jobb. Aven nar folk kom-
mer tillbaka for att halsa pa och vill visa att platsen
har betytt nagot for dem - det ar otroligt vardefullt
och ger mycket energi. Det ar ocksa valdigt givande
nar vi lyckas vanda ett suckande och sténande till ett
engagemang.

L o
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Halvvagshus och halvvagshusplats

UTSLUSSNINGSMOJLIGHET INOM KRIMINALVARDEN

Halvvagshus utgor en viktig del av Kriminalvardens
utslussningsform och syftar till att underlatta for
personer som kommer fran anstalt att dteranpassa
sig till samhallet. Malet &r att minska risken for
aterfall i kriminalitet och ge individer battre
forutsattningar for en langsiktig férandring.

Sedan 2007 har Skyddsvarnet bedrivit halvvagshus-
verksamhet pa uppdrag av Kriminalvarden.

VISTELSE PA HALVVAGSHUS

Vistelsen pa ett halvvagshus innebar ett stort eget
ansvar for klienten, och miljén &r mer 6ppen an pa en
anstalt. Har ska de skéta sina dagliga bestyr, sasom
inkdp, matlagning, staddning och tvitt. Klienten far
lamna halvvagshuset enligt ett schema godkant av
frivarden.

Halvvagshuset dar bemannat dygnet runt och

vi har nolltolerans mot alkohol och droger. Det

ar Kriminalvarden som beslutar om en individs
placering i halvvagshus. Personalen ger stod genom
radgivning och uppféljning, och varje klient har en
kontaktperson som stottar under hela vistelsen.
Malet ar att hjalpa klienten att skapa en stabil
livssituation, genom att soka bostad och hitta en
varaktig sysselsattning.

GARANTERAD SYSSELSATTNING

For att placeras i halvvagshus kravs att klienten har
en sysselsattning, som arbete, praktik eller studier.
Vid placering pa Bjérka Bromma och Hasselby
erbjuder Skyddsvéarnet sysselsdttning inom vara
sociala foretag.
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HALVVAGSHUSPLATS
- BJORKA HASSELBY

Pa Bjorka Hasselby erbjuder Skyddsvarnet halvvags-
husplatser for bAde man och kvinnor, som bor pa
avskilda boendedelar. Har finns 75 platser for man
och 21 platser for kvinnor.

Pa Bjorka Hasselby bor samtliga klienter i en egen
lagenhet med eget badrum och pentry. Pa avdelning-
arna, i anslutning till lagenheterna finns dven gemen-
samma utrymmen for samtliga klienter att anvanda sa
som kok, vardagsrum, tvattstuga och gym.

HALVVAGSHUS
- BJORKA BROMMA

Skyddsvarnet driver Kriminalvardens halvvagshus
for man och kvinnor i Stockholm, genom Bjorka
Bromma. Pa halvvagshuset finns det 26 platser for
man och 4 platser fér kvinnor.

| Bjorka Bromma har samtliga klienter ett eget rum
med egen toalett, varav ndgra rum dven har en egen
dusch. Utéver klienternas rum finns det gott om
gemensamma utrymmen sa som kok, vardagsrum,
gym och tvattstuga.

Lds mer: skyddsvarnet.se/halvvagshus
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SAFE

TRYGGHETSVARDAR

SAFE arbetar for att 6ka tryggheten for barn och unga som vistas i offentliga miljéer, genom att skapa kontakt,
bygga fértroende och vara trygga vuxna i en otrygg miljo. Verksamheten stravar efter att ungdomar ska kunna
ldmna ogynnsamma miljéer och hitta en halsosammare plats. Genom att identifiera ungdomar som behéver
stdd och hjalp, lankas de vidare till relevanta insatser. Detta kan exempelvis innebéra orosanmalningar till
socialtjanst, polisanmalningar vid misstanke om brott, eller hanvisningar till jobbtorg och andra stddinsatser.
Verksamheten arbetar efter Skyddsvarnets devis - Hjalp till sjalvhjalp, och méter varje individ utifran individu-
ella behov och forutsattningar.

Sedan 2013 har SAFE Stockholm arbetat pa uppdrag av Stockholms Stad med att skapa trygghet fér barn och
unga i omraden som Sergels Torg, T-Centralen, Vasagatan och Kungstradgarden. SAFE ar aktiva under kvallar,
natter och helger. En del av arbetet ar att samverka med ungdomsjouren, polisen, vaktbolag, faltarbetare och

andra aktorer som bidrar till det trygghetsskapande arbetet i omradena.

SAFE Farsta har sedan 2022 arbetat pa uppdrag av Farsta stadsdelsférvaltning, Familjebostader och Stock-
holmshem for att 6ka tryggheten for barn och unga i Farsta. | Farsta ronderar trygghetsvardarna under kvallar
och natter i bade offentliga och semioffentliga miljoer, sdsom gator, torg, trapphus, kallare och cykelférrad.
SAFE Farsta fungerar som forvaltningens 6gon och 6ron i falt, bidrar till lagesbilden nar det géller avvikelser
och ordningsstérningar och felanmaler brister i stadsmiljon och fastigheterna.

Sedan den 19 augusti 2024, har SAFE trygghetsvardar arbetat i samarbete med Campus Liljeholmen for att
skapa en tryggare milj6 for eleverna. Malet ar att genom trygghetsvardarnas narvaro pa olika platser inom
omradet 6ka tryggheten for elever och personal. Genom att samarbeta nara skolpersonal och andra aktorer
arbetar trygghetsvardarna for att identifiera och stétta barn och unga som behdver hjalp. Elever och personal
ska kdnna sig trygga med att SAFE finns till hands och veta hur de kan rapportera eventuella otrygghetsfakto-
rer.

Ldis mer:
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Att arbeta som trygghetsvard

INTERVJU MED TVA AV SAFES TRYGGHETSVARDAR
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Vi traffar tva av vara trygghetsvardar som arbetar
for SAFE, pa Sergels torg, i Farsta och Liljeholmen.
Tillsammans berattar de om arbetet med att skapa
tryggare platser i Stockholm.

SAFE Sergels torg

Plattan ar en samlingspunkt dit manga soker sig, bade
vuxna, barn och ungdomar. Det ar en utsatt miljo

dar det hinder saker hela tiden, det finns mycket
missbruk, manga med psykisk ohélsa och en plats dér
manga vuxna forsoker ta kontakt med ungdomar. Det
ar darmed en plats, dar barn och ungdomar inte bor
befinna sig, trots detta ar det en plats med mycket
ungdomar och ibland dven barn sa unga som tio ar
som befinner sig pa plattan.

"Som trygghetsvard pa SAFE ar var roll att se till sa att
de barn och ungdomar som befinner sig pa platsen
kanner sig trygga. Manga av de ungdomar vi moter
har det jobbigt hemma eller i skolan och da finns vi
dar for att lyssna och hjalpa till med det vi kan."

Det forekommer ofta situationer da det ar turbulent
pa platsen. "Da ar det vart jobb att fa bort ungdo-
marna fran situationerna. Vi forsoker alltid skydda
ungdomarna pa plats och informerar om att det dr en
farlig och otrygg plats att vara pa.”

"Manga som vi moter pa plattan &r ungdomar som
inte vet var de ska ta vagen och inte har rad att hitta
pa andra aktiviteter.” SAFE arbetar relationsbyggande
med att prata med ungdomarna och uppmuntrar dem
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att Iamna platsen till andra miljoer, sa som fritidsgar-
dar, gallerior eller miljéer som ar tryggare platser.

SAFE Farsta

| Farsta gar trygghetsvardarna runt i omradet och
besoker specifika adresser och fastigheter for att
halla koll sa att allt ar lugnt. "Vi soker kontakt med
ungdomar, bade de som samlas i kéllare och de som
ror sig ute i omradet. Genom att bygga relationer och
ta oss tid att prata far vi en bild av hur de har det. N&r
vi ser att ndgon behdver stod eller att en miljo inte ar
lamplig hanvisar vi ungdomarna darifran".

Eftersom det inte ror sig lika manga ungdomar i Farsta
som pa Sergels torg blir arbetet annorlunda. "Vi
traffar inte samma ungdomar lika ofta, vilket gor att
relationsbyggandet ser olika ut. Det ar inte lika ofta
aterkommande personer vi moter. Vi ror oss mellan
bade inomhus- och utomhusmiljoer for att se till att
allt ar i ordning, och nar vi upptacker problem rappor-
terar vi det vidare till de fastighetsbolag vi samarbetar
med.’

SAFE Liljeholmen

| Lilieholmen arbetar SAFE for att skapa en trygg miljo
pa Campus Liljeholmen, ett omrade dar flera skolor
finns och dar sammanlagt 3 000 elever gar i skolan.
"Vi ror oss mellan skolorna i byggnaderna och finns
ofta vid matsalens ingang dar eleverna mots. Var roll
ar att finnas dar for elevernas trygghet och vara na-
gon de kan prata med nar de kdnner att det ar

svart att vinda sig till exempelvis rektor eller mento-
rer. Vi forsoker uppmarksamma eleverna och hjalpa
dem att kdnna sig trygga i skolmiljon, samtidigt som
vi ser till att de som inte ar pa lektionerna tar sig dit.”
Ofta ar det samma trygghetsvardar som arbetar i sko-
lan, vilket gor att vi lar kdnna eleverna val. "Vi ar pa
plats under raster och luncher for att skapa trygghet,
och se till att allt fungerar som det ska. Nar elever
hamnar i brak férsoker vi prata med dem och se till sa
att situationen lugnar ner sig.”

Relationsbyggande och fortroende

Ungdomarna som trygghetsvardarna moter tar sjalva
initiativ till att prata med trygghetsvardarna - och att
det dessutom ar en gladje som uppstar nar de mots.
Trygghetsvardarna forklarar att det ar ett resultat av
det fortroende de har byggt upp bland ungdomarna
pa platsen. Det gor att ungdomarna pa platserna vet
vilka SAFE &r och kdnner sig trygga att ga fram.

Relationsbyggandet ar sjalva grunden i SAFEs arbete.
"Det viktiga ar att ungdomarna ska kanna sig trygga
och ha nagon att prata med," berattar de. "Vi ar inte
deras foraldrar eller socialtjansten - vi ar dar for att vi
bryr oss, och det tror vi marks." Resultatet syns tyd-
ligt: mdnga ungdomar éppnar upp sig, medan trygg-
hetsvardarna lyssnar och ger de rad de kan. Genom
att regelbundet finnas pa platserna lar trygghetsvar-
darna kdnna ungdomarna och bygger upp en fortro-
endefull relation.

"Ibland tror ungdomar att vi kommer fram for att de
har gjort ndgot fel," forklarar de. "Darfor ar vi alltid
extra tydliga med varfor vi ndrmar oss - inte for att
nagon har gjort fel, utan helt enkelt for att vi vill kolla
laget."

SAFE ar en viktig aktor i det offentliga rummet

| arbetet for tryggare offentliga miljoer behévs manga
olika aktorer - och trygghetsvardarna fyller en viktig
funktion, ett fokusomrade som saknas i manga rum.
Ungdomarna sager sjalva att de kanner sig bekvama
att prata med trygghetsvardarna, dven om de inte
alltid kan satta fingret pa exakt varfér. Anna menar att
det marks att trygghetsvardarna arbetar med hjartat -
och att ungdomarna kanner av det.

"Vi ar inte dar for att doma eller peka finger. Alla
har varit unga. Vi ar dar for att hjalpa och se till att
ungdomarna kanner sig trygga nar de befinner sig i
offentliga miljcer."

Det ar detta forhallningssatt - kombinationen av
narvaro, tillganglighet och ett genuint engagemang -
som gor trygghetsvardarna till en viktig aktor for barn
och ungdomar i det offentliga rummet.

Att slussas vidare till ratt instans

Nar trygghetsvardarna marker att en ungdom beho-
ver mer hjalp tar de kontakt med ungdomsjouren och
gor vid behov en orosanmalan.

"Det &r viktigt att vaga lamna vidare till andra sam-
hallsaktorer nar det behovs, och att veta nar det ar en
orosanmalan och inte," forklarar de. "l var roll maste vi
gora en orosanmalan nar ungdomen tar skada av situ-
ationen. Det kan vara svart fér ungdomar att accepte-
ra - de forstar inte alltid att vi gor det for deras eget
basta." Reaktionerna kan vara starka. Ungdomar blir
arga och det fortroendet som byggts upp kan rasa.

"Vi kan fa kommentarer som 'jag litade pa dig, varfor
gjorde du sa har. D4 maste man kunna férklara varfor
och att man gor det for deras skull. | det laget far vi
bdrja bygga relationen pa nytt, vilket tar tid. Men vi
forsoker hela tiden forklara varfor vi gér som vi gor."
Ibland kommer ungdomar tillbaka efter lang tid och
tackar.

Vilka egenskaper kravs for att bli en bra trygg-
hetsvard?

"Du maste ha hjartat pa ratt plats och kunna kidnna av
rummet. Bara for att du pratar pa ett visst sitt med en
ungdom betyder inte att du kan prata likadant med
alla," forklarar de. "Du behover vara en bra mannis-
kokannare och kunna se om det finns problematik
genom att titta ungdomen i 6gonen - ibland ar det
jobbigt att prata om vissa saker och da géller det for
dig att vara uppmarksam, kdnna av sadana situationer
och férsdka vanda pa orden for att fa ungdomar att
prata”.

Bada trygghetsviardarna betonar att deras arbete
handlar om att finnas dar fér ungdomarna och lyssna.
Det ar viktigt att anpassa bemoétandet - alla ar olika.
"Vissa pratar mer, andra mindre - men alla behover
nagon som lyssnar." De ar eniga om att inte alla kan
bli trygghetsvard: "Det kravs att du genuint vill hjalpa
andra - och att du ar dar for ungdomarna”.

Vad ar det basta med att vara trygghetsvard?

"Det basta ar nar man marker att ungdomarna upp-
skattar det vi gor och forstar varfor vi gor det," svarar
trygghetsvardarna. "Da kdnner man att man gor nagot
ratt. Det ar otroligt viktigt for oss."

De betonar att motivationen inte kommer fran jobbet
i sig. "Vi brinner for att hjalpa till och gora skillnad.

Vi ar dar for att kunna hjalpa - och det ar givande att
faktiskt se att man kan gora skillnad."

Aven utmaningarna ar en del av det som gér jobbet
meningsfullt. "Motgangar ar ocksa givande - vi lar oss
alla nagot av dem," forklarar dem. "Det ar platser dar
det hiander mycket och det ar inte alltid 14tt. Men vi
ar dar for att hjélpas at. Samarbetet och att vi gor det
tillsammans gor det vart det."
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Utbildning trygghetsvardar

ARVSFONDSPROJEKT

UTBILDNING TRYGGHETSVARDAR

| takt med att den upplevda otryggheten 6kar, fyller trygghetsvardar en allt viktigare funktion. Genom att vara
narvarande och bygga relationer i utsatta miljéer, kompletterar de andra samhallsaktérer som ofta agerar forst
nar problem redan uppstatt. Skyddsvérnet har under aret lanserat en utbildning for att kvalitetssikra yrkesrol-
len och mojliggora 6kad narvaro i offentliga miljcer.

Genom att delta i utbildningen blir du en del av ett pionjararbete dar trygghetsvardar far en tydlig roll, ett
strukturerat uppdrag och en gedigen kompetens for att arbeta med ungdomar i riskzon. Genom enhetlig meto-
dik starks det forebyggande arbetet med barn och unga. Under 2025 har Skyddsvarnet — anno 1910 arbetat
med att sy ihop utbildningen for trygghetsvardar och ta in ansékningar fran personer som ar intresserad att ga
utbildningen. Det forsta utbildningstillfallet startar i februari 2026 och kommer att vara i Stockholm.

PROJEKTMAL

e Hoja kvaliteten i yrkesrollen Trygghetsvardar

e Skapa fler arbetstillfallen for unga vuxna fran 25 ar.

e Stdrka aktorers kapacitet i trygghetsskapande arbete, exempelvis kommuner och bostadsbolag.
e Bidra till tryggare, mer inkluderande samhéllen fér barn och unga i dldern 12-25 ar

Utbildningen tas fram i ndra samarbete med ungdomar och kommuner, och ska pa sikt spridas nationellt.

Skyddsvarnets utbildning for trygghetsvardar ar ett Arvsfondsprojekt. ﬁ ALLMANNA _
Lds mer pa arvsfonden.se _ ARVSFONDEN
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Jour- och familjehemsvard

FAMILJEHEM FOR BARN, UNGDOMAR OCH VUXNA

Skyddsvarnet har sedan 1981 bedrivit familjehemsvard och erbjuder idag jour- och familjehemsvard i hela
Sverige, for alla aldrar och alla typer av uppdrag. Verksamheten samarbetar med cirka 150 familjehem
utspridda 6ver hela landet, vilket gor att vi kan erbjuda en stor bredd pa familjehemmen och darmed hjélpa fler
individer som lever i utsatthet. Malet ar att ge dessa individer en trygg tillvaro och redskap for att ateranpassas
till samhallet.

Samtliga familjehem arbetar i ndra samarbete med en konsulent fran Skyddsvarnet for att 6ka tryggheten
och stétta den placerade individen. Skyddsvarnets jour- och familjehemsvard arbetar pa uppdrag av
Kriminalvarden och Socialtjansten, vilket innebar att vi tar emot forfragningar fran hela landet. Utifran
den information som framkommer kring klientens behov och 6nskemal gér vi en matchning med det mest
passande familjehemmet.

Att vara placerad i ett familjehem innebar att den placerade erbjuds en trygg miljé med en familj som kan
erbjuda en social gemenskap och stdd i vardagen. Malsattningen ar att den placerade ska fa en fungerande
sysselsattning och en meningsfull fritid. Familjehemmet och klienten har bada ett tatt samarbete med en
familjehemskonsulent, dar alla arbetar for att det ska bli en sa lyckad placering som mojligt. Skyddsvarnet
arbetar efter devisen "Hjalp till sjalvhjalp”, vilket innebar att vi ger verktyg for att starka och skapa trygghet till
individer sa att de kan nyttja alla sina resurser och ta eget ansvar for sin utveckling.

Lds mer:

BLI FAMILJEHEM

Vi ar i stort behov av fler jour- och familjehem som vill bidra till att skapa trygghet och utvecklingsmajligheter
till personer som behover det. Som familjehem behdver du kunna ge tid, engagemang och erbjuda trygga och
tillitsfulla relationer. Ar du intresserad av att bli familiehem sa gér du en intresseanmaélan pa skyddsvarnet.se/

familjehemsvard.
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Omsorgsboende

SORGARDEN OMSORGSBOENDE

Sorgarden ar ett drogfritt omsorgsboende fér vuxna
med beroendeproblematik och samsjuklighet. P&
Sorgarden erbjuder vi en trygg miljé med bemanning
dygnet runt och genom hjalp till sjalvhjalp arbetar vi
aktivt med att stédrka individens formaga att leva ett
sjalvstandigt liv. Sorgardens stédboende vilkomnar
bade kvinnor och man fran 18 ar och har totalt 11
platser. Umea kommun ager fastigheten och driften
skots sedan november 2025 av Skyddsvarnet - anno
1910.

Sorgarden ar belaget cirka 20 minuter séder om
Ume3, i den kustnara orten Sérmjoéle. Boendet har
narhet till bade skog och hav, bara nagra meter fran
dorren hittar du dven en sandstrand. P4 Sérgarden
har alla ett eget rum samt tillgang till gemensamma
sociala ytor i form av en matsal och ett vardagsrum
med tv och 6ppen spis.

Bild frdn Sérgdrden omsorgsboende

Sorgarden tar emot placeringar enligt Socialtjanstla-
gen (Sol) samt enligt 27 § LVM i 6ppnare former infor
utslussning fran LVM-vard.

Ldis mer:

Stodboende

STODBOENDE MED PERSONAL DYGNET RUNT

Stodboende ar ett forberedande boende for individer
som saknar egen bostad eller, av olika skal, inte &r
redo att bo sjédlvstandigt. Vi tar emot bade man och
kvinnor fran 18 ars alder med psykosocial problema-
tik och/eller erfarenhet av missbruk och/eller krimi-
nalitet. De boende kan ha pagaende eller avslutad
behandling, samt pagaende substitutionsbehandling.
Malet ar att efter en period i stddboende, ga vidare
till tréningslagenheter eller eget boende, med eller
utan kontaktmannaskap.

Vara stédboenden erbjuder dygnet runt-personal och
en kombination av kvalificerat stéd och tillaggstjans-
ter, sdsom arbetspraktik, aterfallsprevention, psyko-
logsamtal och fritidsverksamhet.

Bjorka Stodboende har funnits sedan 1918, och
finns sedan 2018 i Hasselby. Boendet ar belaget i
ett lugnt bostadsomrade, fem minuter fran centrum
och tunnelbanan. Pa Bjérka Hasselby har vi totalt 75
platser for man och 21 for kvinnor. Alla klienter som

ar placerade pa stodboedet far en extra kontaktper-
son fran BIS for att delta i fritidsaktiviteter utanfor
boendet - vid vidare placering pa BIS behaller man
samma kontaktperson.

Pa Per Aspera vander vi oss till vuxna fran 21 ar med
olika former av problematik. Med individanpassade
stodinsatser arbetar vi for nykterhet, battre halsa
och social inkludering. Var specialitet ar att hante-

ra bakomliggande problem till missbruk och starka
kontakten med resurser pd hemorten. Per Aspera ar
en del av Rockesholm, i Grythyttan, men har upptag-
ningsomrade i hela Sverige.

Ldis mer:
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BIS

BOSTAD MED INDIVIDANPASSAT STOD

Inom BIS far individer som befinner sig i en forand-
ringsprocess maojlighet att integreras i samhallet
genom tillgang till eget boende och regelbundet,
individanpassat stod fran en kvalificerad kontakt-
person. Kontaktpersonens roll ar att ge stéd och
vagledande resurs under klientens resa mot en
hallbar vardag och ett sjalvstandigt liv.

Eftersom varje individ moéter olika utmaningar, ar
det avgérande att insatserna anpassas efter varje
individs behov och situation. Den kvalificerade
kontaktpersonen utfér en rad uppgifter for att ge
kontinuerligt stdd, bland annat genom att arbeta
med individen mot de malsattningar som faststalls
i genomforandeplanen. Detta inkluderar att kart-
lagga fritidsaktiviteter och intressen, ge stod vid
myndighetskontakter och delta i aktiviteter tillsam-
mans med klienten.

Vidare genomfor kontaktpersonen individanpas-
sade MI-samtal (motiverande samtal) for att stodja
individens utveckling och framja férandring. De
erbjuder dven stod vid problemlésning i vardagen
och hjalper individen att identifiera och starka sina
egna resurser.

Vi har lediga lagenheter for omedelbar inflytt. Se-
dan flera ar tillbaka finns ett gott samarbete med
hyresvardar i Stockholmsregionen, framst Wahlin
Fastigheter och allmannyttan i Stockholms stad.
Samarbetet ger inskrivna pa enheten mojlighet att
narma sig en egen bostad.

Lds mer:

Utslusslagenheter

BOENDELOSNING FOR PERSONER EFTER UTSLUSSNING

Skyddsvarnet har identifierat den stora utmaningen som manga personer moéter efter en utslussningsin-
sats - svarigheten att hitta ett stabilt boende. For att underlatta denna 6vergang erbjuder vi personer
fran Bjorka halvvagshus mojligheten att hyra en ldagenhet i andra hand via Skyddsvarnet. Klienten star
sjalv for hyran, vilket innebar att insatsen inte behéver beslutas av socialtjansten. | stallet sker uthyrning-
en direkt mellan klienten och Skyddsvarnet. Pa sa satt skapas en smidigare 16sning som ger individen
trygghet och kontinuitet i boendet under vagen tillbaka till ett sjalvstandigt liv.
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Agenda 2030

GLOBALA HALLBARHETSMAL

SKYDDSVARNETS BIDRAG TILL AGENDA 2030

Agenda 2030 ar en global agenda for hur varlden ska agera for att skapa hallbar utveckling. De globala
malen omfattar sociala, ekonomiska och miljémassiga fragor. Skyddsvarnet har valt ut nio av de sjutton
malen att fokusera extra pa. Pa skyddsvarnet.se kan du ldsa mer om hur vi bidrar till olika mal och

delmal.
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Lds mer: skyddsvarnet.se/globala-malen

Organisationsschema

MEDARBETARE PA SKYDDSVARNET 2025

Under 2025 uppgick antalet medarbetare till 120 personer. Av dessa var 45 personer heltidsanstallda,

14 personer var deltidsanstéllda och 61 personer var visstidsanstallda.

Styrelse

Jour- och
familjehemsvard

Bjorka Hasselby

Rockesholm
/Per Aspera

Bjorka Bromma

/BIS Sambob

Utbildning

trygghetsvardar

Jobbcoacher

Sociala féretag

Soérgarden

Piletorp
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Styrelse

SKYDDSVARNET - ANNO 1910

Skyddsvarnets styrelse bestar av en ordférande, en vice ordférande och fem ledaméter. Ordférande och
ovriga ledamoéter valjs vid arsmotet for en mandatperiod av tva ar, varav hélften av dessa ledaméter valjs vid
vartannat arsmote. Den som &r anstalld av Skyddsvéarnet kan inte véljas till ledamot i styrelsen eller till revisor.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Styrelsen har genomfért 14 protokollférda sammantraden under 2025. Arbetsutskottet (AU) har genomfort 12

protokollférda sammantraden under aret.

ARSMOTE

Arsmoétet ar Skyddsvarnets hogsta beslutande organ. Varje medlem har en rost. Arsmétet 2025 genomfordes

i Stockholm den 23 april.

SKYDDSVARNETS STYRELSE BESTAR AV

ANNA NILSSON ORSOLYA HOFFMANN
Ordférande Vice ordférande
anna.nilsson@riksteatern.se ~ magor@magor.se

LINUS HOLMQVIST URBAN PETTERSSON BARGO
Skattmastare Ledamot
linusholmgvist@hotmail.com urban@wemind.se

CARL LINDSTAHL ANNE GULATI LARS BRYNTESSON
Ledamot Ledamot Ledamot
carl.lindstahl@gmail.com anne.gulati@outlook.com lars.bryntesson@regionstockholm.se

ADJUNGERANDE VID SAMMANTRADEN

NILLA HELGESSON
VD/Direktor
nilla.helgesson@skyddsvarnet.se

MARITA FERNSTROM
Vice VD/Bitr.Direktor
marita.fernstrom@skyddsvarnet.se
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Ledningsgrupp

SKYDDSVARNETS LEDNINGSGRUPP

NILLA HELGESSON MARITA FERNSTROM
\d/Direktor Vice vd/Bitr. direktor
nilla.helgesson@skyddsvarnet.se marita.fernstrom@skyddsvarnet.se

l.
2%

KRISTINA ANTONIO THOMAS FROBERG
Enhetschef Bjorka Hasselby Enhetschef sociala foretag
kristina.antonio@skyddsvarnet.se thomas.froberg@skyddsvarnet.se

DIRK KEHR
Projektchef / Verksamhetsutvecklare
dirk.kehr@skyddsvarnet.se
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Kvalitet

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Pa Skyddsvarnet stravar vi efter hog kvalitet i vara
verksamheter for bade de manniskor vi kommer i
kontakt med och vara uppdragsgivare. Vi ar certifie-
rade enligt ISO 9001 - Ledningssystem for kvalitet
och enligt ISO 14001 - Ledningssystem fér miljo.
Vart ledningssystem beskriver vad, nar, var och hur vi
arbetar, samt vilka resultat vi uppnar.

Ar 2025 har karakteriserats av tillvixt. Skyddsvar-
net — anno 1910, har under aret férvarvat tva HVB/
behandlingshem, Rockesholm och IMIS. Vidare har
Skyddsvarnet tagit 6ver driften av Sérgardens om-
sorgsboende. Dessutom har vi utokat med ytterligare
ett vaningsplan i Bjorka Hasselby. Den hér tillvaxten
har bade organisations- och arbetsmassigt inneburit
flera utmaningar, exempelvis med att inférliva dessa
nya enheter i Skyddsvarnets ledningssystem, proces-
ser och rutiner. Tillvdxten av verksamheter innebar
aven att antalet klientplatser har 6kat.

Vidare uppfyller vi ISO 9001 kvalitet och ISO 14001
milj6 utan stora avvikelser bade vid den arliga interna
och externa revisionen.

EOR (Extraordinart resultat), som &r en systematisk
metod for verksamhetsplanering och malstyrning,
har under aret genomsyrat verksamheten. Samtliga
chefer, stodfunktioner och projekt har haft ett eget
overgripande mal, sa kallat EOR, som varit ledan-

de i forandringsarbetet. Utvecklingen och larandet
kring EOR som arbetssatt har visat sig vara starkt
kopplat till hur val arbetssattet har integrerats i de
olika personalgrupperna. De enheter som har lyckats
implementera EOR i hela organisationen har uppnatt
tydliga framgangar i att arbeta utifran modellen. Slut-
satsen har varit att EOR behover vara en staende del
av verksamhetsplaneringen och kontinuerligt tas upp
bland personalen.

RESULTAT FRAN AR 2025

ANBUD

50 anbud skrevs
2 anbud skickades aldrig in pa grund av tidsbrist.
5 anbud (upphandlingarna) avbréts.

Av samtliga 43 inskickade anbud som Skyddsvarnet kunde tilldelas eller inte var utfallet féljande:

23 anbud tilldelades (53,5%)
11 anbud tilldelades inte (25,6%)

9 anbud saknas det svar pa vid publicering av verksamhetsberéttelse

FORFRAGNINGAR

600 forfragningar inkom till Skyddsvarnet varav 355 ledde till placering. Det motsvarar 59,2%, av samtliga

forfragningar.

KLIENTPLATSER & BELAGGNING

Under aret hade Skyddsvarnet 312 klientplatser (sociala foretag ingar inte men har kapacitet att ha 130 delta-
gare per manad i sina verksamheter). Beldggningsgraden var 52%.

VARDDAGAR

Antalet inskrivna klienter inom Skyddsvarnet stod for 57 207 varddagar (sociala féretag och familjehemsvar-

dens 6ppenvard ingar inte).
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INSKRIVNINGAR

674 klienter/deltagare var inskrivna pa Skyddsvérnets verksamheter (i sociala foretag ingar enbart de deltagare
som placerats av arbetsférmedlingen och de som kommer genom avtal med kommuner). Av dessa klienter/del-
tagare var 532 nya inskrivningar vilket motsvarar 78,9%.

SYNPUNKTER OCH KLAGOMAL
4 synpunkter och klagomal inkom.

UTSKRIVNINGAR & SAMMANBROTT

428 utskrivningar dgde rum fran Skyddsvarnets verksamheter (sociala féretag ingar inte). Av dessa var 96
sammanbrott, dvs. fortida utskrivningar. Det motsvarar 22,4% av alla utskrivningar.

KLIENTER/DELTAGARE

94.2% instammer helt eller delvis med att personalen ar tillgangliga.

92,7% instdammer helt eller delvis med att de fatt ett respektfull bemdtande av personalen.

92,7% instammer helt eller delvis med att de har fértroende for Skyddsvarnet.

91,3% instammer helt eller delvis med att de skulle rekommendera Skyddsvarnets verksamhet till andra.
86,1% beddmer att kvalitén pa den insats de far ar mycket bra eller bra.

UPPDRAGSGIVARE/PLACERANDE HANDLAGGARE

97,2% instammer helt eller delvis med att de skulle rekommendera Skyddsvarnet till andra kollegor.
97,2% instammer helt eller delvis med att de har fortroende for Skyddsvarnet.
91,7% beddmer kvaliteten pa Skyddsvarnets insats som mycket bra eller bra.

FAMILJEHEM

100% instammer helt med de skulle rekommendera Skyddsvarnet till andra.

MEDARBETARE

83,7% av medarbetarna instammer helt eller delvis med att de skulle rekommendera andra att arbeta pa
Skyddsvarnet.

AVVIKELSER, LEX SARAH & LEX MARIA
96 avvikelser har inrapporterats under aret

42,7% avvikelserna beror personal, dvs. ndr en personal gor, eller underlater att gora, nagot som leder till en
icke forvantad handelse i verksamheten som medfor eller skulle kunna medfoéra risk, skada eller problem i
verksamheten, for kund, personal eller klient/deltagare.

35,4% avvikelserna berdr en administrativ rutin, dvs. ndr en verksamhets rutin har brustit och/eller ar svar att
folja och saledes visat sig inte vara adekvat till verksamhetens innehall och dess utévande.

19,8% avvikelserna ar tillbud, dvs. handelser som hade kunnat leda till en skada eller ett olycksfall, men som
slutade val.

2,1% avvikelserna ar en olycka/allvarligt tillbud, dvs. en hiandelse som har lett till en allvarligt skada/olycka
eller allvarligt tillbud.

92,7% av avvikelserna beror kvalitet.
7,3% av avvikelserna beror miljo.
0 avvikelser ledde till en lex Sarah-anmalan eller en lex Maria-anmalan.

2 avvikelser ledde till en polisanmalan.
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Arsredovisning och
koncernredovisning

Ideella Foreningen Skyddsvarnet - anno 1910
Org.nr 802003-0832

Styrelsen for Ideella Féreningen Skyddsvarnet - anno 1910 avger féljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Vad géller information om verksamheten hanvisas till bifogad verksamhetsberattelse.

Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret
Enligt bifogad verksamhetsberattelse

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025
Verksamhetens intakter 119 380
Verksamhetens kostnader -112 716
Verksamhetens resultat 6 664
Resultat fran finansiella investeringar 393
Arets resultat 7 044
Soliditet (%) 71

Moderbolaget

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Soliditet (%)

Férandringar i eget kapital
Andamals- Annat eget kapital Totalt
Koncernen bestamda medel inkl. arets resultat

Belopp vid arets ingang 1757709 59 623 539 61381248
Omréakning ingdende balans -650 000 -650 000
Arets resultat 7 043 746 7 043 746
Belopp vid arets utgang 1757 709 66 017 285 67 774 994
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Ideella Foreningen Skyddsvarnet - anno 1910 2 (23)
Org.nr 802003-0832
Andamals- Balanserat Totalt
Moderbolaget bestimda medel resultat
Belopp vid arets ingang 1757709 58 642 107 60 399 816
Arets resultat 9329320 9329320
Belopp vid arets utgang 1757 709 67 971 427 69 729 136
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 58 642 107
arets vinst 9329320
67 971 427
disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 67 971 427
67 971 427

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar

samt kassaflodesanalyser med noter.
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Ideella Féreningen Skyddsvéarnet - anno 1910 3(23)
Org.nr 802003-0832
Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
o . -2025-12-31 -2024-12-31
Resultatrakning
Nettoomsattning 115950 255 72433093
Ovriga rérelseintakter 3429246 2186 515
119 379 501 74 619 608
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 214 596 0
Handelsvaror -17 446 565 -9275 874
Ovriga externa kostnader 2 -31 060 489 -19 603 885
Personalkostnader 3 -61 955 585 -39917 261
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2 467923 -979 631
Ovriga rérelsekostnader 0 -64 166
-112 715 966 -69 840 817
Rorelseresultat 6 663 535 4778 791
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 4 692 851 1235435
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 44541 112 218
Rantekostnader och liknande resultatposter -344 068 -34 252
393 324 1313401
Resultat efter finansiella poster 7 056 859 6 092 192
Resultat fore skatt 7 056 859 6092 192
Skatt pa arets resultat -13 113 -136 532
Arets resultat 7 043 746 5955 660
Hanforligt till moderforetaget 7 043 746 5955 660
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Ideella Foreningen Skyddsvarnet - anno 1910
Org.nr 802003-0832

4 (23)

Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrdkning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Goodwill 5 2454 261 0

2454 261 0

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 6 34 491 439 24 989 305

Inventarier, verktyg och installationer 7 4574 829 1879315
39 066 268 26 868 620

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 0 900 000

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 8 15 000 0

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 17 192 870 24 068 706
17 207 870 24 968 706

Summa anlaggningstillgangar 58 728 399 51837 326

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4128 797 789 789

Aktuella skattefordringar 224 135 0

Ovriga fordringar 10 1582 856 1062274

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 13 655 338 9313995
19 591 126 11 166 058

Kassa och bank 17 623 385 5241953

Summa omsattningstillgangar 37 214511 16 408 011

SUMMA TILLGANGAR 95942 910 68 245 337
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Ideella Foreningen Skyddsvarnet - anno 1910 5(23)

Org.nr 802003-0832

Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetaget

Ovrigt tillskjutet kapital 1757 709 1757 709

Annat eget kapital inklusive arets resultat 66 017 285 59 623 539

Eget kapital hanforligt till moderforetaget 67 774 994 61 381 248

Summa eget kapital 67 774 994 61381 248

Avsdttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 794 926 0

794 926 0

Langfristiga skulder 12

Skulder till kreditinstitut 14 5850 000 0

Ovriga skulder 4 500 000 0
10 350 000 0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 13 18 092 0

Skulder till kreditinstitut 1072972 0

Forskott fran kunder 3129 0

Leverantorsskulder 3488952 1467 881

Aktuella skatteskulder 137 888 123 550

Ovriga skulder 4588 959 1662 659

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 7712998 3 609 999
17 022 990 6 864 089

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95942 910 68 245 337
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Ideella Foreningen Skyddsvarnet - anno 1910 6(23)
Org.nr 802003-0832
Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
. -2025-12-31 -2024-12-31
Kassaflodesanalys
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 056 859 6 092 192
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 16 1828799 -1 000 001
Betald skatt -23 302 -82 819
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 8862 356 5009 372
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring kundfordringar 139875 161 703
Forandring av kortfristiga fordringar -1327771 -1232187
Forandring leverantorsskulder 334 461 -2070561
Forandring av kortfristiga skulder -570 648 849 323
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7438 273 2717 650
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 200 006 -3350278
Rorelseférvarv 17 -8324 374 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -14 344 137 -7 337 200
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 21 868 904 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2999 613 -10 687 478
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 11 350 000 0
Amortering av lan -3407 228 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7942772 0
Arets kassaflode 12381432 -7 969 828
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 5241953 13211781
Likvida medel vid arets slut 17 623 385 5241953
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Ideella Féreningen Skyddsvéarnet - anno 1910 7 (23)
Org.nr 802003-0832
Moderbo[agets Not 2025-01-01 2024-01-01
o . -2025-12-31 -2024-12-31
Resultatrakning
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 95 098 699 68 453 045
Ovriga rorelseintakter 3000967 2186 515
98 099 666 70 639 560
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -13 758 939 -8 499 634
Ovriga externa kostnader 2 -24 913 927 -19133 113
Personalkostnader 3 -49 266 451 -37 830 168
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1467 899 -979 631
Ovriga rérelsekostnader 0 -73 100
-89 407 216 -66 515 646
Rorelseresultat 18 8692 450 4123914
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 19 100 000 -800 000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 4 679 667 2 035435
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 24 932 101 384
Rantekostnader och liknande resultatposter -167 729 -33 676
636 870 1303 143
Resultat efter finansiella poster 9329 320 5427 057
Resultat fore skatt 9329320 5427 057
Arets resultat 9329 320 5427 057
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Ideella Foreningen Skyddsvarnet - anno 1910
Org.nr 802003-0832

8(23)

Moderbo'agets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrdkning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader och mark 6 24 372 314 24 989 305

Inventarier, verktyg och installationer 7 3069 661 1879315
27 441 975 26 868 620

Finansiella anléiggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 20,21 11787 040 900 000

Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 17 192 870 22 818 706
28 979 910 23 718 706

Summa anlaggningstillgangar 56 421 885 50 587 326

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 559934 789 789

Fordringar hos koncernféretag 6 062 293 0

Ovriga fordringar 10 1038 446 969 295

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 13 248 672 9313995
20909 345 11 073 079

Kassa och bank 14 619 360 5205522

Summa omséttningstillgangar 35528 705 16 278 601

SUMMA TILLGANGAR 91 950 590 66 865 927
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Org.nr 802003-0832

Moderbo'agets Not 2025-12-31 2024-12-31

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andamalsbestamda medel 1757709 1757 709

1757 709 1757 709

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 58 642 107 53215 050

Arets resultat 9329320 5427 057
67 971 427 58 642 107

Summa eget kapital 69 729 136 60 399 816

Langfristiga skulder 12

Skulder till kreditinstitut 14 5850 000 0

Ovriga skulder 4 500 000 0

Summa langfristiga skulder 10 350 000 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1000 000 0

Forskott fran kunder 3129 0

Leverantorsskulder 2103 703 1411387

Aktuella skatteskulder 96 459 33246

Ovriga skulder 3277 664 1411479

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 15 5390499 3609 999

Summa kortfristiga skulder 11871454 6466 111

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 950 590 66 865 927
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Ideella Foreningen Skyddsvarnet - anno 1910 10 (23)

Org.nr 802003-0832

Moderbo'agets Not 2025-01-01 2024-01-01
. -2025-12-31 -2024-12-31

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9329 320 5427 057

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 1726 868 909 496

Betald inkomstskatt 63213 59110

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 11119401 6 395 663

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar 229 855 104 248

Forandring av kortfristiga fordringar -10 066 120 -1379 165

Forandring av leverantorsskulder 692 316 -1975 855

Forandring av kortfristiga skulder 3649812 1160 749

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5625 264 4305 640

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 049 153 -4 499 741

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -27 381177 -6 887 200

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 21868 904 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 561 426 -11 386 941

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 11 350 000 0

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 11 350 000 0

Arets kassaflode 9413 838 -7 081 301

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan 5205522 12 286 823

Likvida medel vid arets slut 14 619 360 5205 522
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdaknade marknadsvéardet av de forvantade nettotillgangarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer d@n 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestimmande inflytandet och darmed har en ratt att
utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérdelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér forvarvet till och
med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrékningen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar hogre an vardet pa
den férvdarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgang i
balansrakningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anléiggningstillgdngar
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Goodwill 20%

Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader 1-4%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar férpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Erséittningar till anstéllda efter avslutad anstdllning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer klassificeras planer dar

faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
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assaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
nedfort in- eller utbetalningar.

s5om likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
creditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n
re manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

\lyckeltalsdefinitioner

Jppskattningar och bedomningar

Jpprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
Jppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och
sedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som
nte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
redémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

nga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéra en
setydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

\ot 2 Arvode till revisorer
{oncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
akttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Baker Tilly
Revisionsuppdrag 320093 199 088
320093 199 088
Moderbolaget
2025 2024
Baker Tilly
Revisionsuppdrag 239 320 199 088
239 320 199 088
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Not 3 Anstéllda och personalkostnader Moderbolaget

Koncernen 2025 2024
2025 2024
Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstillda Kvllinnor 24,05 20,53
Kvinnor 34,05 20,53 Min 23,96 18,85
Mén 38,29 19,85 48,01 39,38
72,34 40,38
Loner och andra erséattningar
Léner och andra ersittningar Styrelse och verkstallande direktor 1286476 1225318
Styrelse och verkstallande direktor 1919062 1225318 Ovriga anstillda 34455663 24715920
Ovriga anstllda 42990518 24 491 767 35742139 25941238
44 909 580 25717 085
Sociala kostnader
Sociala kostnader Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 281414 252 424
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 281414 252 424 I.D.en.sionskc.)stnade.r for 6vr.iga anstalida 1800923 1569 260
Pensionskostnader fér vriga anstallda 2302 562 1602 783 Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10577 212 8 162 950
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 13563 720 8596 730 12 659 549 9984634
16 147 696 10 451 937
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 48401688 35925872
pensionskostnader 61 057 276 36 169 022
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare Andel kv.i.nn-or i styrelsen 43 :A’ 64:%’
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 64 % Andel man i styrelsen 57% 36%
Andel mén i styrelsen 57 % 36 % Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

| antalet anstéllda ingar ej familjevardar. Loneersattning till familjevardar ingar i ovanstaende I6nesummor med kronot

| antalet anstéllda ingar ej familjevardar. Loneersattning till familjevardar ingar i ovanstaende I6nesummor med kronor 6146 5566 (2750 115).

6 146 556 (3 835 575).

Not 4 Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen
2025 2024
Erhallna utdelningar 8722
Rantor 22018 111 641
Resultat vid avyttringar 662 111 1235435
692 851 1347 076
Moderbolaget
2025 2024
Erhallna utdelningar 8722 0
Rantor 22 018 101 383
Resultat vid avyttringar 648 927 1235435
679 667 1336818
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Not 5 Goodwill
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Inkop 2945114 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2945114 0
Arets avskrivningar -490 853 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -490 853 0
Utgaende redovisat virde 2454 261 0
Not 6 Byggnader och mark
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 31315765 28 262 482
Inkép 0 3053283
Rorelseforvarv 13301712 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 44 617 477 31315 765
Ingdende avskrivningar -6 326 460 -5734 115
Rorelseforvarv -6 147 026 0
Arets avskrivningar -840 088 -592 345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13313574 -6 326 460
Rorelseforvarv 3268782 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -81 246
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 3187536 0
Utgaende redovisat virde 34491439 24 989 305
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 31315765 28 262 482
Inkép 0 3053283
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31315765 31315 765
Ingdende avskrivningar -6 326 460 -5734 115
Arets avskrivningar -616 991 -592 345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 943 451 -6 326 460
Utgaende redovisat virde 24372314 24 989 305
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3302028 2288178
Inkdp 2 200 006 1687 550
Forsaljningar/utrangeringar -94 786 -673 700
Rorelseforvarv 4125238 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9532 486 3302028
Ingdende avskrivningar -1422713 -1298 203
Forsdljningar/utrangeringar 86 887 0
Rorelseforvarv -2 566 095 0
Arets avskrivningar -1055 736 -124 510
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 957 657 -1422713
Utgaende redovisat varde 4574 829 1879315
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3302028 1853178
Inkdp 2049153 1687 550
Forsaljningar/utrangeringar -94 786 -238 700
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5256 395 3302028
Ingdende avskrivningar -1422713 -1168 463
Forsdljningar/utrangeringar 86 887 0
Arets avskrivningar -850 908 -254 250
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2186734 -1422713
Utgaende redovisat virde 3069 661 1879315
Not 8 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Rorelseférvarv 15 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 15 000 0
Utgdende redovisat virde 15 000 0
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Not 9 Aktier och andelar
Koncernen
Bokfort
Namn virde
Noterade aktier och andelar, anlaggningstillgangar 14 358 582
Noterade aktier och andelar, omséattningstillgangar 2 834 288
17 192 870
Moderbolaget
Bokfort
Namn virde
Noterade aktier och aktiefonder 14 358 582
Andelar i bostadsrattsféreningar 2834288
17 192 870
Betraffande andelar i bostadsrattsforeningar bedéms marknadsvardet ej understiga anskaffningsvardet.
Not 10 Ovriga fordringar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Loneforskott 28771 28 875
Skattekonto 1328 075 1003 216
Fordran leverantor 177 188 30183
Andra kortfristiga fordringar 48 822 0
1582 856 1062 274
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Loneforskott 28771 28 875
Skattekonto 805 604 911 417
Fordran leverantor 157 582 30183
Andra kortfristiga fordringar 46 489 0
1038 446 970 475
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen

19 (23)

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3117783 2 664 498
Upplupna intakter 9 004 069 5906 230
Ovriga interimsfordringar 1533486 743 268
13 655 338 9313996
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 3117783 2 664 498
Upplupna intakter 9 004 069 5906 230
Ovriga interimsfordringar 1126 820 743 268
13 248 672 9313 996
Not 12 Langfristiga skulder
Koncernen
Moderbolaget
inga av de langfristiga skulderna forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.
Not 13 Checkrakningskredit
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 3700 000 3 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 18 092 0
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 3 000 000 3 000 000
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Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar/nedskrivningar 2467923 -929 866
Réttelse av fel 250 000 0
Realisationsresultat -648 876 -70 135
Uppldsning negativ goodwill -240 248 0
1828 799 -1 000 001
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 2367 899 979 631
Realisationsresultat -641 031 -70 135
1726 868 909 496

Not 17 Forvarv av dotterforetag
Koncernen

Under aret forvarvades tre verksamheter, Rockesholms Behandling och Utbildning AB férvarvstidpunkt 2025-05-31,
IMIS AB forvarvstidpunkt 2025-02-28 och Solbrud AB férvarvstidpunkt 2025-02-28.
Den totala kopeskilingen uppgick till 10 787 040 kronor. De forvarvade bolagens resultat ingar i koncernens resultat

fran forvarvstidpunkten.
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Not 14 Stallda sikerheter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
For foretagets egen rakning:
Foretagsinteckningar 5300 000 3000 000
Fastighetsinteckningar 9061 000 0
Aganderittsférbehall 3513672 0
Pantsatta bankmedel 5602 094 0
23476 766 3000 000
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
For foretagets egen rakning:
Foretagsinteckningar 3 000 000 3 000 000
Tillgangar med dganderattsférbehall 2 834288 0
Pantsatta bankmedel 5602 094
11 436 382 3000 000
Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6nekostnader 2549713 1422628
Upplupna semesterloner 2 890 826 1854 432
Upplupna sociala avgifter 401 597 0
Forutbetalda hyresintakter 262 581 175315
Forutbetalda projektintakter 492 968 107 500
Ovriga forutbetalda kostnader 1115313 50127
7712 998 3610002
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna lénekostnader 1921113 1422628
Upplupna semesterloner 2341238 1854 432
Beraknade upplupna lagstadgade sociala avgifter 33671 0
Forutbetalda hyresintakter 262 581 175 315
Forutbetalda projektintakter 492 968 107 500
Ovriga forutbetalda kostnader 338925 50 124
5390 496 3609 999
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2025-12-31 2024-12-31
Vardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt
foérvarvsanalysen
Anlaggningstillgangar 14 694 632 0
Omséttningstillgangar 7 201 585 0
Likvida medel 2 462 666 0
Avsattningar -783 866 0
Langfristiga skulder -3 486 200 0
kortfristiga skulder -9301 777 0
Utbetald kopeskilling 10 787 040 0
Likvida medel i det forvarvade foretaget -2 462 666 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 8324374 0
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Not 18 Inkép och forsaljning mellan koncernforetag
Moderbolaget
Under aret har inga koncerninterna inkop eller férsaljningar agt rum.
Not 19 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2025 2024
Erhallna utdelningar 1000 000 0
Nedskrivningar -900 000 -800 000
100 000 -800 000
Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1700 000 1700 000
Inkép 11 787 040 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 487 040 1700 000
Ingdende nedskrivningar -800 000 0
Arets nedskrivningar -900 000 -800 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 700 000 -800 000
Utgaende redovisat varde 11 787 040 900 000
Not 21 Specifikation andelar i koncernféretag (utan marknadsvérde)
Moderbolaget
Kapital- ROstratts- Bokfort
Namn andel andel varde
Familjevard i Alvsborg AB 100% 100% 0
Rockesholm Behandling och Utbildning Aktiebolag 100% 100% 10500 000
IMIS AB 100% 100% 1100000
Solbrud AB 100% 100% 187 040
11 787 040
Org.nr Sate
Familjevard i Alvsborg AB 556618-5723 Stockholm
Rockesholm Behandling och Utbildning Aktiebolag  556297-8287 Grythyttan
IMIS AB 556907-7018 Hultsfred
Solbrud AB 556986-9463 Hultsfred
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Arsredovisningen beslutades den 2 april 2026
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