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Slutrapport pa projektet
Drogprevention i Ryssland

Sammanfattning

Detta &r en rapport om hur projektet ”"Drogprevention i Ryssland” bedrivits under ar 2007.
Projektet riktade sig till organisationen Center of social adaptation in the name of St Vasilius
the Great. Projektet syftade till att bidra till att minska missbruket samt aterfallen bland
ungdomar i St Petersburg samt att snabbt agera/behandla de som kommit in i ett missbruk.
For att na detta behovde den ryska organisationens personal fa utbildning inom olika omraden
for att kunna ge de placerade ungdomarna en bra behandling och aterintegrering i samhéllet.

Projektet har beviljats av Forum Syd, och till storsta delen finansierats av det svenska
bistandsorganet SIDA. Ansvarig for projektet var Nilla Helgesson, Skyddsvérnet, som
tillsammans med Juliana Nikitina fran den ryska organisationen utarbetade innehallet i
projektet. Ansvarig for genomforandet av seminarierna har Thomas Ekbom varit.

Projektet inriktade sig pa att stidrka, stodja och utveckla den ryska organisationen genom
organisationsutveckling. Trots en del svarigheter har projektet kunnat genomforas i stort sett
planenligt. Deltagarna dr ndjda med utfallet, och tacksamma dver sina nyvunna kunskaper
samt mojlighet att regel-bundet ha fatt triaffas for att diskutera och arbeta med utvecklingen av
arbetsgruppen. En brist, enligt var bedomning, dr dock att projektet endast pagick under ett ar.
Detta sirskilt med tanke pa att nédstan tog ett halvar innan projektet kom igang pga svarigheter
med att fa visum till Ryssland. Det tar ocksa tid ndr man arbetar med processer och trots att
det var en oerhort mogen och intellektuell grupp sa hade det varit av stor vikt att kunna
fortsatt minst ett ar till.

Bakgrund

Foreningen Skyddsvérnet i Stockholm har sedan lidnge ett intresse av att utveckla samarbete
med organisationer i andra linder. Vi har sett det hir projektet som ett steg for att mer konkret
prova vilka delar av den egna verksamhet som kan vara sérskilt anvindbara i 6st och for att
“miéta” viardet av demokratisk foreningstradition och olika arbetssitt i forhallande till
samarbetspartners med en historiskt annan tradition.

Situationen i St Petersburg ir allvarlig nér det géller unga personers narkotikamissbruk och
kriminalitet. Varje ar doms knappt 700 ungdomar till villkorlig dom. I Sverige sitter 80
personer av 100 000 i fingelse eller hikte, motsvarande siffra for Ryssland dr 600 (KOS
2003). Resurserna dr sma i Ryssland nér det géller drogprevention och att fanga upp
ungdomar i riskzonen. Férutom resurser i form av pengar sa saknas dven information,
kunskap och kompetens hos socialarbetare mfl. Det dr ”Center of social adaptation in the
name of St Vasilius the Great” som definierat bristen pa information, kunskap och kompetens.
Rittsvisendet olika myndigheter och institutioner har sett och ser behovet och de goda
resultaten av Centrets verksamhet. Det &r ett hart tryck pa de fa platser som finns och dven
tryck fran personalen om att fa kompetensutveckling.

Syfte och mal

Projektet 6vergripande syfte var att bidra till att minska missbruket samt aterfallen bland
ungdomar i St Petersburg samt att snabbt agera/behandla de som kommit in i ett missbruk.
For att na detta behovde den ryska organisationens personal fa utbildning inom olika omraden
for att kunna ge de placerade ungdomarna en bra behandling och aterintegrering i samhéllet.
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Pa ett mote i Stockholm i april 2006 triffades Skyddsvirnet och Center of social adaptation in
the name of St Vasilius the Great for forsta gangen. Vi borjade diskutera om Skyddsviérnet
kunde stddja deras organisation (ryska organisationen) pa nagot sitt. Diskussionen under detta
besok samt senare via mail under 2006 ledde fram till projektansokan.

Utgangspunkten var att genomfora projektet under ett ar. Den korta tiden berodde pa tva
saker; dels att Forum syd efter ar 2007 skulle fasa ut Ryssland och det var andra linder som
behovde stodet mer dn Ryssland och dels att Skyddsvirnet &r en organisation som tidigare
inte bedrivit projekt med stod fran Forum syd vilket innebér att man inte kan soka ett stort
projekt det forsta man gor. Forhoppningen var dnda att den korta projekttiden skulle ge vissa
fordelar, tex att alla inblandade skulle satsa allt pa en gang eftersom tiden var knapp.

Malet var att genomfora fyra seminarier i St. Petersburg med inriktning pa organisations-
utveckling.

Genomforande

Projektet skulle genomfora fyra seminarier i St. Petersburg och resultatet blev tre genomférda
seminarier. Detta pga att vi inte fick visum till Ryssland och didrav missade vart forsta
seminarium. Kranglet med visum till Ryssland har kostat projektet fraimst missad projekttid
(ett seminarium mindre @n vad planen var), betydligt storre resurser i tid och pengar fran
Skyddsvérnet @n vi riknat med och som vi inte far tillbaka av projektmedel samt stora
kostnader i projektet for att slutligen fa fram visum. De sistnimnda kostnaderna var inte med i
ansokan/budget men maste belasta projektets budget.

Trots ovanstaende har projektet planenligt genomfort insatser for att stiarka, stodja och
utveckla den ryska organisationen genom att:
- Oversitta aktuellt material till ryska
- ha gett information och fakta om team/lagarbete, frivilligarbete, exempel fran Sverige
- ha stidrkt kompetensen hos personalen i den ryska organisationen
- bidra till utveckling av att skapa strukturer, former och innehéll som gor det mojligt att
fa en langsiktighet och kontinuitet i arbetet.

Tre seminarier har genomforts i St Petersburg, med omkring 6-8 deltagare per gang. Eftersom
det blev ett seminarium mindre &n tdnkt sa gjorde vi endel forarbete via mail. Vi kom Overens
mer i detalj kring hela projektet och vad som ska inga. Vi fiste stor vikt vid att projektet
formulerades som ett gemensamt atagande, alltsa nagot mer &n bara ett samtycke till att
projektet skulle forverkligas.

Pa det forsta seminariumet borjade vi med att presentera oss och vara organisationer. Vi
diskuterade forvéntningar pa detta och de kommande seminarierna. Vi borjade arbeta med:

- positiva upplevelser i organisationen (goda exempel)

- att se monster i dessa positiva upplevelser

- Oversitta dem till en god vision

- hur ska vi komma till visionen (handlingsplan/atgérdsplan)
Deltagarna fick bla arbeta med modellen "uppskattande undersokning” (2 och 2). Det vixte
med tiden fram en tydlig vision och dven en skiss pa hur organisationen ska se ut i framtiden
skrevs ner. Detta resulterade i att forsoka dela upp arbetet i flera olika enheter och att det
skulle finnas chefer for dessa enheter. Idag finns enbart en chef och hon ser problemet med att
hon inte kan vara 6verallt och hon vill gérna att alla ska ta ansvar for arbetet och dessutom vill
de utoka verksamheten. Efter att ha arbetat fram vision och atgérdsplan sa gick vi vidare med
att arbeta med ”Arbetslandskapet” och dess fyra delar; uppdraget, behov hos personalen,
gruppens utveckling och individen. Vi arbetade verkligen pa djupet med dessa olika delar.
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Nir det géller medarbetarnas behov diskuterades struktur, relation och utveckling samt olika
typer av ledarskap och hur det paverkar en grupp. Nir det giller gruppens utveckling utgick vi
ifran Schultz teori FIRO (Fundamental Interpersonal Relationship Orientation). Enligt Schultz
utvecklas alla grupper alltid pa samma sitt; tillhorarfas, idyll, rollsokarfas och
gemensambhetsfas. Vi tittade @ven pa vilken typ av ledare som behovs i de olika faserna och
hur svart det blir for en ledare om alla medarbetare inte dr i samma fas. Nir det géller
individen fick alla deltagarna gora ett Belbin-test. Alla deltagares resultat diskuterades 6ppet i
gruppen for att se vilka olika roller som finns och om det dr nagon/nagra som saknas samt var
tyngdpunkten ligger i dagsldget. Slutligen arbetade vi med konstruktiv feedback och arbetade
med bla “giraffspraket” (Non violent communication) som har utvecklats av Rosenberg.
Deltagarna pratade bla 2 och 2 och skrev kontrakt om hur deras kommunikation ska bli bittre.

Under seminariedagarna gjordes flera praktiska 6vningar och efter varje dag gjorde vi en kort
utvdrderingsrunda med alla deltagarna. De fick dven ldxa pa att gora vissa saker som hade
med det vi gatt igenom att gora och en del skulle vara klart till ndsta seminarium och annat tar
langre tid och det ska vara klart till aret ar slut.

Vid det andra seminariumet borjade vi med snabb summering samt en “remembering” alltsa:

- vad hinde forra gangen

- vad kinde du forra gangen

- vad ldrde du forra gangen
Detta seminarium dgnade vi mycket tid till att diskutera och 6va for att gruppen ska utvecklas
till ett maximalt sjédlvstindigt ansvarstagande. Vi talade om motesarenor och hur vi kan
utveckla struktur, kommunikation och ldrande i dessa. Vidare om ledarskapet — hur ska det
utvecklas i den nya oberoende gruppen. Vi aterkom till bade Schultz och Belbin dven denna
gang. Organisationen hade till denna gang redan gjort en organisationsforéndring sa tillvida
att de delat in arbetet i fyra enheter och tillsatt en ansvarig/chef for varje del och dessa blev
dven ledningsgrupp. De fyra cheferna ska dven kunna vara specialist (vanlig medarbetare) pa
en enhet dér de inte dr chef. Vidare kom vi in pa ”johari fonster” och deltagarna gjorde en
Ovning som gick ut pa att de skulle prata med alla (2 och 2) om vad de kénner, tinker och vill.
Bada berittar dels utifran sig sjdlv men dven hur de uppfattar att den andre personen ér.
Seminariumet avslutades med ”vildmarksovningen” och det gjordes dven utvirderingsrundor
varje dag. De fick dven ett material om projektarbete (6versatt till ryska) som heter ”Tio tips
om projektarbete” (Ledarinstitutet).

Det tredje och avslutande seminariumet startade med att deltagarna beréttar om FIRO. De
sdger att de ansag nir vi borjade projektet att de var i gemensamhetsfasen men insag redan pa
forsta seminariumet att de var i tillhorarfasen. De gick ganska snabbt in i rollsokarfasen men
ddr dr de nu och kommer inte riktigt vidare. De vill sa gidrna till gemensamhetsfasen men
insag pa forra seminariumet att det kommer att ta tid och att man inte ska ha for brattom utan
lata processen ta sin tid. Deltagarna sdger vidare att de har hint sa otroligt mycket (positivt) i
gruppen pa denna tiden sen vi startade projektet. Vi bad dem upprepa sin vision och den var
tydlig och klar och alla verkar kunna den. Vidare sa fick var och en svara pa fragorna: vad
betyder den hér visionen for mig? Hur och var finns jag i denna ~bild”?

Direfter pratade vi om betydelsefullhet och hur deltagarna ser pa varandra nir det géller
betydelsefullhet och samspel. Alla fick tala om vad som var betydelsefullt med de andra.
Vidare talade vi om vilket ansvar man tar bade individuellt och i grupp. Hér gjordes dven
praktiska 6vningar. Det gjordes dven en justerad skiss av hur organisationen ser ut efter de
senaste fordndringarna. En viktig uppgift som alla fick var att skriva ner vad man kan, vad
man inte kan och slutligen en plan for ar 2008 (att lira sig). Det blev alltsa bade en
atgdrdslista individuellt och for gruppen. Vi talade dven om farorna i att ha 6ppenhet i
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gruppen. Oppenhet #r nigot vi striivar efter men det finns faror/fallgropar som vi alla har och
varje deltagare fick i ldxa (mellan dagarna) att fundera 6ver vilka deras frimsta fallgropar ér.
Dessa redovisades sedan for hela gruppen vilket gjorde att de nu &r 6ppna och alla vet vilka de
andras faror framst dr. Pa detta sitt &r det littare att undvika dem eller/och ta upp och
diskutera dem. Eftersom detta var det avslutande seminariumet sa dgnade vi extra tid till
utvirdering av hela projektet. Varje deltagare gav aterkoppling bade muntligt och skriftligt.

Seminariern har varit en blandning av foredrag, diskussioner, dialog, grupparbeten och olika
praktiska Gvningar.

Jamstilldhet

”Center of social adaptation in the name of St Vasilius the Great” tar dnnu bara emot pojkar.
De arbetar for att byggas upp en liknande verksamhet for flickor. Det som hénde under
projektaret var att organisationen har fatt ytterligare en lokal som de nu haller pa att renovera.
Detta dr borjan till att d&ven kunna ta emot flickor fér behandling.

Vidare utgick vi i ansokan ifran att mén dr 6verordnade kvinnor och vuxna 6verordnade
ungdomar i det ryska samhillet (liksom i de flesta visterldndska ldnder), da dr det positivt ur
jamstélldhetssynpunkt att grundaren och direktorn for ”Center of social adaptation in the
name of St Vasilius the Great” dr en kvinna och att klienterna pa Centret dr 14-18 ar.
Ansvariga fran Skyddsvirnet var en kvinna och en man.

Vid seminarierna har vi anvént oss av en metod for att undvika underordning, eller i vart fall
gora underordning fullt synlig och ddrmed foremal for reflektion och aktiva atgirder.
Eftersom flertalet av deltagarna har varit kvinnor visade det sig att vi frimst behovt lyfta fram
och ge plats ar ménnen samt de yngre av deltagarna. Arbetet under seminarierna har varit sa
upplagt att alla fatt uppgifter och grupperade i olika former av team/grupper. Detta har
resulterat i att alla varit aktiva.

Utvirdering

Projektet har, enligt var bedomning, i det stora hela uppnatt de 6nskade resultaten. Det &r
gliddjande att konstatera att deltagarna hade en stor organisationsmognad, engagerade, 6ppna
och nyfikna. De har med stort talamod, nyfikenhet, intresse och engagemang arbetat med att
utveckla och forbittra sin organisation under projekttiden. Féredragare Thomas Ekbom som
arbetat i flera olika linder med organisationsutveckling (bla pa uppdrag av Europaradet) och
Nilla Helgesson, bitr direktor i Skyddsvérnet (resursperson/projektledare) idr dverens om att
projektets deltagare haft en ovanligt hog personlig mognad i fragor om organisations-
utveckling. Skyddsvérnet har haft mycket att lira av de ryska deltagarna. Vi har redan tagit
vissa delar fran projektet och genomfort med Skyddsvirnet.

Den enda del som ej uppnaddes i projektet var att det blev tre seminarier istéllet for fyra.
Detta berodde enbart pa att vi inte fick visum av ryska ambassaden. Vilket ocksa resulterade i
att det blev kostnader for resa och logi som aldrig kunde utnyttjas.

Beroende delvis pa problemet med visum gjorde att projektet krivde sa mycket tid att det
borde finnas mer resurser i ett projekt for den svenska resurspersonen. Vi uppskattar den totalt
tidsatgangen for den svenska resurspersonen/projektledaren till ungefér 1,5 manad
heltidsarbete under detta projektar.
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En oerhord vinst i bade tid och framforallt att slippa missforstand har varit att tolken har
Oversatt/tolkat mellan svenska och ryska (att vi slapp sjédlva forst oversitta allt till engelska).
Tolken har d@ven god kidinnedom om SIDA-projekt, Sverige och Ryssland.

Deltagarna skrev utvirderingsbrev vid slutet av sista seminariumet och de kan fas om sa
Onskas men nedan &r nagra citat.

”Jag dr mycket tacksam for seminariet. For mig personligen har det varit mycket nyttigt, jag
skulle onska mig sadana aktiviteter pa en regelbunden basis i vir organisation. ”
Zinaida

”Efter varje seminarium kunde man se vissa fordndringar i gruppen. Det blev mdjligt att
uttrycka nanting som man kanske inte uppmdirksammar tillrickligt i vanliga fall.”
Zinaida

”Jag har borjat béittre forstd och se min roll i organisationen. Jag fick ocksa mojlighet att
ldra kanna andras arbete i gruppen pa ett djupare plan, se hur de forhdller sig till mig och
testa hur jag sjilv forhaller mig till dem.”

Jelena

...... jag har ldrt mig att klarare se min egen roll och min arbetskapacitet. Alla de ddir nya
kunskaperna dkar mina krafter, ger mig lust att arbeta vidare. Jag har ldrt mig att sta for min
dasikt i en svar situation, samtidigt som jag ldrt mig att lyssna pd andras dsikter och ha storre
fortroende for ledningen.”

Jelena

”I somras i borjan av det allra forsta motet kunde jag inte ana; hur svar uppticktsfird vi
paborjar tillsammans.”’
Tatjana

”Vision och madl har blivit klarare och mera firgstarka.”
Tatjana

...... har jag kunnat bdittre forsta de starka och de svaga sidorna i vart team, bdittre se egen
potential och andras formagor.”
Tatjana

........ Vi fick ett nytt perspektiv pa var egen organisation - trots att vi bor i Ryssland var det
nyttigt med det svenska (klara och strukturerade) scittet att se. Vi har ju oftast brattom och
hinner inte ta oss in pd djupet. Och sa fick vi denna fantastiska mojlighet!”
Viktoria

”Vad som var negativt? Det var forstds vi sjilva som kom for sent, samlades trogt. Pa grund
av detta forlorade vi en hel del av det som Tomas kunde ha givit o0ss........ Sa det var vdr egen
bristande disciplin som gjorde mig ledsen.”

Viktoria

”Jag forstod att inte alla saker som jag upplevde som sjdlvklara var lika sjilvklara for

andra.”
Juliana
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”Aven forstdelse for att struktur behovs viixte fram. Alla deltagare var overens om att
gruppen befann sig i andra fasen och att den var redo och hade en bra resurs for att ga
vidare i fas 3.”
Juliana

Slutord

Sammanfattningsvis har projektet gett Skyddsvirnet bade lardomar och erkinsla.
Projektarbetet har tagit betydligt mera tid och resurser i ansprak dn vi riknat med. Vi vill
samtidigt podngtera att detta &r det forsta projekt Skyddsvirnet drivit med stod av Forum Syd.
Vi har fatt manga erfarenheter som vi skulle kunna anvinda oss av for att utforma eventuellt

kommande projekt pa ett annat sitt.

Budget
Poster Budget | Resultat Kommentar
Problem med ryska
ambassaden ang visum.
4 resor Stockholm — St Petersburgtor, 2 pers 24 000 34 268Forum syd informerades.
Lokala resor i Ryssland (inkl seminarieledaren) 2000 1658
Logi St Petersburg, 2 pers x 4 ggr x 4 dgr 20 000 18 645
Blev mer arbetstid i proj
eftersom mindre dversétttning
da vi anvande tidigare
Oversatt material men fick
Svensk resurspers (forl arbetsfértjanst) 4*5 dgr 24 000 50 500f4gna tid och vélja ut |ampligt
Logi, 4 seminarium & 4 dagar 12 000 12813
Kostnader for seminarielokaler, utrustning, Forsta lokalen valdigt dyr
kopiering, mm 6 000 11 069|(hotell) och dérefter gratis
Ett seminarium mindre an
tankt pga visumkrangel
Tolkar 16 000 7 844
Ett seminarium mindre an
Fortaring (10 pers x 4 dag x 4 seminarium x 150 tankt pga visumkrangel samt
kr) 24 000 9 010jatit pa billiga stallen
Mindre dversattning pga
Material, dversattning, tryck kopiering ca 100 anvandning av tidigare
sidor 20 000 14 160|6versatt material
Administration i Sverige 6 000 5 409
Totalt 154 000 165 376
Egeninsats 15 000 26 376
Sida-bidrag 139 000, 139 000
Gunnar Engstrom Nilla Helgesson
Ordforande bitr direktor
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